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LA PLUS VALUE DU 
FEDERALISME 

 
 

 
Les Fédérations des Centres Sociaux du Languedoc Roussillon et de Garonne Occitanie se sont 
engagés dans un travail de coopération et ont créé l’Union Fédérale Occitanie des Centres Sociaux 
pour coordonner l’activité de ces deux Fédérations.  
 
Par cette démarche notre ambition est de proposer à l’ensemble des centres sociaux de :  
 

- Suivre la vision et la volonté politique d’une grande région et de contribuer à la mettre en 
œuvre localement sur les territoires ! 

- Renforcer le lien social, la démocratie participative et la responsabilité citoyenne au cœur 
de nos territoires en synergie avec les politiques territoriales ! 

- Représenter pour le conseil régional des partenaires compétents, bien ancrés sur le territoire 
et proche des habitants pour relayer et mettre en œuvre une politique sociale et culturelle 
accessible à tous !  

 
 
La Fédération des Centres Sociaux du Languedoc Roussillon, travaille déjà depuis plusieurs années 
en partenariat avec le Conseil Régional du Languedoc Roussillon qui lui octroie une subvention de 
40.000 €, ce qui n’est pas encore le cas pour la Fédération Garonne Occitanie 
 
 
La Fédération des Centres Sociaux est un réseau qui se structure au niveau national, régional et 
départemental, ce qui permet une articulation pertinente des ressources et une cohérence des 
actions menées en lien avec les partenaires, institutions et collectivités territoriales.  
 
L’adhésion à une Fédération est recommandée par la CNAF et le réseau de CAF, qui nous soutient. 
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FAVORISER LE VIVRE ENSEMBLE GRACE AUX 

CENTRES SOCIAUX 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Vecteurs de transformation sociale, à l’écoute des territoires, les Centres Sociaux et Espaces 
de vie sociale regroupés en Fédération, contribuent à un maillage territorial de proximité et 
unissent leurs compétences et savoir-faire pour accompagner les habitants sur les questions de vie 
quotidienne qui les préoccupent : Loisirs et modes de garde, Santé – Bien être, Culture, Emploi 
et insertion, Logement et Habitat, Vieillissement, Lutte contre les exclusions et 
paupérisation.  
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DES PROJETS DE TERRITOIRES 

 
Equipement de proximité, à l’écoute des besoins des habitants de son territoire, le Centre Social 
s’inscrit dans la logique d’un projet social auquel sont associés des habitants pour son pilotage et 
sa mise en œuvre.  
 

• Un équipement de proximité, qui veille à l’accueil des personnes et des familles et à la 
mixité sociale, avec une attention particulière aux familles et aux publics fragilisés.  

• Un lieu de rencontres et d’échanges entre les générations.  

• Un équipement qui favorise l’initiative des habitants et leur implication dans des 
dynamiques de développement social et dans des actions collectives.  

• Un lieu d’animation de la vie sociale locale, qui favorise la démocratie de proximité.  

• Une équipe d’animation composée de professionnels et de bénévoles engagés dans les 
actions et la gouvernance du projet, et dans des partenariats de territoire.  

• Un lieu de promotion de valeurs et de principes comme le respect de la dignité 
humaine, la solidarité, la neutralité, la mixité et la participation 

 
 

Les trois Dimensions du Projet Social 

Lieu de rencontres et d’échanges entre les générations, le Centre Social favorise l’implication des 
personnes dans des dynamiques de développement local.  
 
 

INTÉRÊT GÉNÉRAL ET CITOYENNETÉ ACTIVE 
Les Centres Sociaux soutiennent la capacité des habitants à agir sur leur territoire, 
notamment dans le cadre de la gouvernance du Centre Social et sur des questions d’intérêt 

général. 

Cohésion sociale 
 

DIMENSION COLLECTIVE 
Les Centres Sociaux se mettent en dynamique de coopération à partir d’intérêts collectifs 

et recueillent des questions partagées pour coconstruire et animer des projets.  

Intégration 
 

DIMENSION INDIVIDUELLE 
Les Centres Sociaux proposent aux habitants des services et des activités adaptés aux 

besoins individuels et aux intérêts particuliers.  

Pouvoir d’agir   
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AGIR SUR LES QUESTIONS SOCIALES IDENTIFIEES 

En prise directe avec la vie quotidienne des habitants, les Centres Sociaux contribuent à mettre en 
place des dynamiques collectives et des actions pour répondre à leurs besoins et à leurs attentes, 
en leur permettant d’être force de propositions et moteurs d’action pour améliorer leur vie 
quotidienne et celle des autres. 
 
 

Domaines d’actions  Moyenne nb Centres sociaux 

Pouvoir d’agir des habitants 100% 

Cohésion Territoriale 100 % 

Culture 96% 

Lutte contre l'isolement 94% 

Education 91% 

Lutte contre l'exclusion 87% 

Bien vieillir 71% 

Emploi insertion 65% 

Habitat 39% 

Mobilité 31% 
Sources SENACS – Observatoire des CSx 

Modes de Gestion 

La participation est une démarche volontaire qui se traduit systématiquement par une implication 
d’habitants dans les actions collectives : gouvernance associative ou conseils d’habitants, la place 
de l’usager est réelle. L’organisation du pouvoir est discutée et renouvelée, permettant à tous de 
trouver leur place et bâtir un autre quotidien solidaire et citoyen 
 
 

Occitanie National 

39 % Associations 64 % Associations 

50 % Collectivités locales 28 % Collectivités locales 

11 % par CAF ou cogestion 8% par CAF ou cogestion et autres 
Sources SENACS – Observatoire des CSx 

Instance de pilotage associant les habitants 

Le Centre Social est un lieu où toute personne peut exercer une citoyenneté active grâce à la 
démarche participative mise en œuvre. La participation c’est la capacité à exercer une prise de 
décision en connaissance de cause, c’est assurer une responsabilité effective permettant d’être dans 
une logique d’action et non pas dans une logique d’attente et de revendication. 
 
En Occitanie : 

• 87 % des Centres Sociaux ont une instance de pilotage associant des habitants. 

• 3 294 habitants participent à des instances de pilotage 

• 62 288 heures de bénévolats réalisées par les administrateurs des centres sociaux 

 

221 instances de pilotage de proximité 

Où l’habitant réfléchit à l’évolution de son territoire 
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L’IMPACT ECONOMIQUE 

Le bénévolat d’activités 

La place des bénévoles est essentielle dans le fonctionnement des Centres Sociaux. Des hommes 
et des femmes tous porteurs de ressources, de savoirs et d’expertise, légitimes pour bâtir des 
réponses aux questions qui se posent sur leur territoire de vie. 
 

4 218 bénévoles d’activités soit 269 741 heures de bénévolat 

800 bénévoles formés en 2017 

 
 

Les salariés 

Les salariés des Centres Sociaux de la Région LRMP sont pour la plupart d’entre eux en CDI, mais 
la question de la précarité et de la pérennisation des postes, demeure une préoccupation 
permanente (insécurité liée aux financements publics) 
 

2 904 salariés soit 1 521 ETP, 

430 ETP sur de l’animation de territoire,  
1041 ETP (petite enfance, animateurs, Agent de développement social, …référents familles, 

référents séniors, ….) 

Les finances 

Les Centres Sociaux ont acquis au fil des années une expertise afin d’assurer un équilibre budgétaire 
qui bien que fragile, sécurise la pérennité de la structure. 
 
Le budget par Centre social : 
 

64 000 € minimum       1.8 Millions € maximum      393 229 € Budget Médian  

 

Volume régional Occitanie : 75 Millions d’euros 

 
Les partenaires des Centres Sociaux :  
 

 Régional National 

Collectivités locales  43 % 42 % 

CAFs  30 % 25 % 

Conseil Départemental  7 % 4 % 

Conseil Régional 0.15 % 0.6 % 

Etat 4.6 % 4 % 

Autres  9 % 1.8 % 

Habitants 6 % 9.5 % 
Sources SENACS – Observatoire des CSx 
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ORGANISATION EN LANGUEDOC ROUSSILLON 

 
 

En Languedoc Roussillon 
 

Une équipe fédérale de 4 salariés (3,40 ETP) 

Un budget de 350 000 €   

40 Centres Sociaux adhérents à la Fédération régionale et à la 
Fédération nationale   

Un soutien substantiel du Conseil Régional (40 000 €)  

Une convention commune avec les 5 CAFs de la région (90 000 €) 

Une convention CARSAT 

Préparation observatoire Régional (SENACS)  

8 groupes de travail par profession (Directeurs, Référents Familles, 
accueil, Secrétariat, trésoriers, présidents, Service civique, animateurs)  

Conseil en Droit Social (Avocat dédié) et en droit général 

Un travail de représentation et négociation auprès de l’Etat, CAFs, 
Conseils Départementaux, Communes pour et avec les Centres Sociaux  

Des accompagnements à la création de Centres Sociaux  

Centre de formation agréé : Formations des bénévoles et des 
professionnels : 
Par thématique en fonction de l’actualité et de l’évolution des contextes 
territoriaux 
Par l’animation de groupe d’échanges de pratiques 
Sur l’analyse des demandes et besoins de chaque Centre Social 

Des médiations et fonction conseils : 
en droit administratif (préparation de conventions avec des collectivités) 
en gestion comptabilité 
en Méthodologie de projets 
en RH. 

Des colloques et rencontres régionales thématique : exclusion, 
Centres Sociaux et municipalités, citoyenneté  

  



 
 
 
 

Document de travail  - Plus-value du réseau fédéral  – mars 2018  8 

 

 

ORGANISATION EN GARONNE OCCITANIE 

 
 

En Garonne Occitanie 

Un conseil d’administration représentatif  de 8 réseaux départementaux 

Un salarié 

Un budget de 159.000 euros (adhésions, Caf(s), FCSF, …)   

41 Centres Sociaux et espace de vie sociale adhérents à la Fédération 
régionale et à la Fédération nationale   

Conventions avec les CAF(s) (80 000 €) 
Convention avec la CARSAT (25 0000 €) 

L’observatoire régional des Centres sociaux senacs (analyse 
quantitative et qualitative des actions des centres sociaux)  

- Une commission des territoires 
- 6 commissions par thématiques (Région, Formation, 

Territoire, Education, Jeunesses, Bien Vieillir) 
- Accompagner par des experts, chercheurs (Dept géographie 

et territoires et Dept politique jeunesse Université Toulouse Jean 
Jaurès, expert Unesco, CNRS EHESS, … ) 

Des accompagnements à la création de Centres Sociaux 

L’animation des réseaux départementaux des structures d’animation 
de la vie sociale. 

Un travail de de représentation et négociation auprès de l’Etat, CAFs, 
Conseils Départementaux, Communes. 

Un centre de ressource à disposition de l’ensemble des structures de 
l’animation de la vie sociale 

Des formations sur les démarches participatives, le bénévolat, 
l’implication des habitants, le développement social local 

Des colloques, rencontres autour de la pertinence de l’animation de la 
vie sociale des territoires, du bien vieillir, de la participation des habitants 
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PERSPECTIVES DE CONFIGURATION REGIONALE 

 

Un seul Conseil régional, 13 départements, 

5 724 711 habitants (Insee, au 1er janvier 2014), 
8,7 % de la population française, 2ème plus grande région de métropole 

Territoire rural, territoire urbain 

176 Centres Sociaux, 45 Espaces de Vie Sociale 

Pour développer l’animation de territoire 
  

Fédération Interdépartementale 
Garonne Occitanie 

 
41 Membres 

 
 

Missions : 
Favoriser le développement Territorial 

Accompagner les adhérents sur la démarche 
participative 

Soutenir les structures par la montée en 
compétence  

Accompagner les créations  
de centres sociaux 

Fédération Languedoc Roussillon 
 

41 Membres 
 
 

Missions : 
Favoriser le développement Territorial 

Accompagner les adhérents sur la démarche 
participative 

Soutenir les structures par la montée en 
compétence  

Accompagner les créations  
de centres sociaux 

Une union des 
deux  

fédérations 
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UNION FEDERALE OCCITANIE  

DES CENTRES SOCIAUX  

ET DES ESPACES DE VIE SOCIALE 

 
 
 

Des Objectifs Communs, 

REPRESENTER ET NEGOCIER AU NOM DE TOUS 

 
* 

Recherche et développement, 
Développer des espaces de Citoyenneté de Proximité 

Se positionner sur les faits de société 
* 

Accompagner le Développement de l’animation territoriale, 
* 

Organiser l’ingénierie de formations de tous les acteurs des 
centres sociaux et espaces de vie sociale. 

* 
Assurer une veille légale et règlementaire 

* 
Organiser des évènements régionaux 


